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Herbert Weinreich
Plidoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.I.A.)

1. Begriindung der Etablierung eines neuen
Studiengangs

1.1 Ausgangslage
(Eindriicke des Verfassers):

Es gibt viele Ansitze fiir den Master of Business
Administration. Spezialisierungen wie die auf
General Management, Finance, Marketing und
Entrepreneurship sind héaufige Spielarten. Wenige
Ansiétze haben sich bisher mit dem Thema Inno-
vation professionell auseinandergesetzt. - Welt-
weit konkurrieren Business Schools, Universiti-
ten, und Fachhochschulen um beste Studenten zur
Ausbildung im Managementbereich.

Fiir Deutschland wurde nach Bologna intern ein
idealistischer Anpassungsdruck- oder Sport er-
zeugt, gewachsene Diplomstudienginge auf Ba-
chelor- und Masterstudiengéinge umzustellen. Es
war und ist vielerorts Programm. Verfolgt man die
Umstellungsdiskussionen an verschiedenen Uni-
versitdten und Fachhochschulen, erhilt man den
Eindruck, dass die Umstellungen eher in Richtung
einer Anpassung auf internationale Studien- und
oder Verschulungs-Formate gelaufen sind.

In dieser Anpassung wurde haufig verpasst, die
Einzigartigkeit der deutschen Studienginge als
Wettbewerbsvorteil zu begreifen und nach aufien
zu vermarkten (1). An dieser Stelle fehlte wohl
auch die Unterstiitzung der deutschen Industrie
oder generell der deutschen Wirtschaft als Macht-
und Kommunikationspromotor. Ganz im Gegen-
teil. Es waren zu diesem Thema Stimmen zu ver-
nehmen, die Studienzeiten wiaren im Wettbewerb
mit internationalen Studiengingen zu lang. Es
gibe zu wenig deutsche Absolventen und deut-
sche Absolventen wiirden zu spét ins Arbeitsleben
eintreten.

Die Umsetzung der Anpassung dann, zeigte deut-
liche Miéngel, die fiir die Studierenden in Ba-
chelor-Studiengéingen zu erhohtem Stress und
geringerer Internalisierung fachlicher Inhalte fiihr-
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te. In der Regel schien mit Einfithrung der neuen
Konzepte ein sinnvolles Gleichgewicht zwischen
Fachwissen, Methodenwissen und dem Trainieren
verlésslicher Fertigkeiten noch nicht erreicht wor-
den zu sein. Aus der inneren Unsicherheit er-
wuchs die duflere Unsicherheit beziiglich der Ak-
zeptanz der neuen Abschliisse in der deutschen
Industrie und Wirtschaft. Die neuen Studiengén-
ge, die sowohl von Universititen und Fach-
Hochschulen angeboten werden, verunsicherten in
der Tat die Personalabteilungen, da das alte Orien-
tierungsschema durcheinander gewirbelt wurde.
Mit der Griindung des Verbands TU9 German
Institutes of Technology e.V. in 2003 wurde von
den wichtigsten Technischen Hochschulen ein
Versuch unternommen, die Unterstiitzung des
Fortschreitens des Bologna-Prozesses und die
Qualitdtssicherung in der Ingenieurausbildung
besser zu koordinieren. Zu Beginn von 2010
sprach sich der Verband dann dafiir aus, den aka-
demischen Grad des Diplom-Ingenieurs fiir Ab-
solventen eines fiinfjdhrigen Ingenieurstudiums
wieder einzufiihren (2).

In der heute noch emotional gefiihrten Auseinan-
dersetzung im Fiir und Wider ,,Bologna® wurde
aus meiner Sicht eine grundlegende Chance ver-
passt:

Die Chance, den Paradigmenwechsel zu einem
zweigliedrigen Studium nach Anforderungen von
Wissenschaft, Wirtschaft und Industrie, auch Ge-
sellschaft, gemeinsam zu definieren, so dass das
deutsche Studium als international attraktive Mar-
ke eine Erneuerung erfahren hitte. Mir kommt bei
den bisherigen Profilierungsversuchen ein anfor-
derungsorientierter Entwurf der Studiengénge zu
kurz. Etablierte Institutionen und Fachrichtungen
kdmpfen eher um die Verteilung von Mitteln, als
dass sie nach Anforderungen internationalen
Wettbewerbs neue Studiengiinge auf die Zukunft
hin konzipieren.

In Exzellenz-Initiativen erfahren wir nun jetzt
eher die harte Auseinandersetzung der Université-
ten und Fachhochschulen auf dem nationalen und
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internationalen Marktplatz. Entwicklungs-, Busi-
ness Development-, Marketing- und Public Rela-
tions Aktivititen gehdren nun auch fiir Hochschu-
len zu den modernen Funktionen eines Dienstleis-
tungsbetriebs.

1.2 Stiefkind:
Steuerungskompetenz im Innovationsprozess

Betrachte ich von meinem Arbeitsgebiet der Inno-
vationsberatung und des industriellen Clusterma-
nagements den Studienschwerpunkt Innovations-
management, haben die Universitdten und Fach-
hochschulen Nachholbedarf, was die Tiefe des
Wissens und vor allem die Herausbildung von
Verhaltenskompetenzen im kreativen Aufspiiren
von Ideen/Bediirfnissen (Scouting), dem anwen-
dungsorientierten Entwurf, der Erarbeitung kom-
plexer Losungen im Team, der Moderation und
Koordination zielorientierter Projektarbeit, der
Zusammenarbeit und Konfliktlosung in interkultu-
rellen Arbeitsgruppen und der Einfiihrung neuer
Produkte oder Dienstleistungen in den Markt an-
geht. Der Umgang mit unternehmerischer Unsi-
cherheit und Risiko, mit dem Griindungsgesche-
hen in seinen Hohen und Tiefen, aber auch mit der
relevanten Forderungsstruktur, mit den Ansprii-
chen von privaten, institutionellen und staatlichen
Stakeholdern, konnte im Studium frith gelernt
werden.

In der Realitdt der betriebswirtschaftlichen Aus-
bildung kommt die praktische Management-,
Marketing- und Organisationspsychologie zu
kurz. Zweistiindige Vorlesungen iiber Innovati-
onsmanagement oder Projektmanagement im Se-
mester halte ich, aus der Praxis heraus bewertet,
fiir einen Witz. Schnell angelerntes Wissen fiir
Klausuren reicht nicht aus. Problemldsen im
Team ist eine der wichtigsten Grunderfahrungen,
die fachiibergreifend im Studium (und friiher)
erlernt werden und geiibt werden miissen.

GroBe deutsche Unternehmen wie z.B. BASF SE,
Siemens AG, Daimler AG, BMW AG, Robert
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Bosch GmbH wissen, dass Thre innovative Steue-
rungsfihigkeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor im
Innovations-Wettbewerb ist. Und das gilt auch fiir
unsere ,,Hidden Champions®, mittelstindische
Unternehmen, die sich mit viel Erfindergeist an
den Weltmérkten behaupten.

Die groBen Unternehmen haben hier jedoch in den
letzten 25 Jahren stark investiert, um iiber Start-
Seminare, Kollegs und Assessment-Center die
Fahigkeiten-Potenziale fiir Innovations- und Pro-
jektmanagement bei Thren Mitarbeitern zu erken-
nen und zu entwickeln. Innovations- und Projekt-
management wird hier sehr ernst genommen und
in Karrierekonzeptionen beriicksichtigt (z.B.:
Siemens AG, Robert Bosch GmbH). Herausforde-
rungen bestehen hier vor allem im erfolgreichen
Zusammenspiel zwischen neuproduktorientiertem
Projektmanagement und funktionalem Tagesge-
schéft und das in einer globalen, kulturiibergrei-
fenden Organisation (mit dem Anspruch ,,Innova-
tionskultur®). Steuerungseingriffe in der Koordi-
nation des Innovationsgeschehens sind hier
regional, national und global wichtig und not-
wendig. Auch ein Zuviel an Neuem und das fiir
den Kunden zum falschen Zeitpunkt kann tédlich
sein! Nur mit Steuerungskompetenz ist es mog-
lich, die Flop-Raten zu senken und den Return on
Investment auf die Investition in der Innovations-
kette zu erhdhen.

Jungen Branchen (wie z.B. den Biowissenschaften
und Lebenstechnologien), die auf der einen Seite
durch ,key enabling technologies® gekennzeich-
net und auf der anderen Seite noch mit vielen
kleinen Pionier-Unternehmen durchsetzt sind,
fehlt in der Regel die durchgehende Wertschop-
fungskette von der Grundlagen-Forschung, iiber
die angewandte Forschung, zu Technologietrans-
ferstellen, zu Entwicklungsabteilungen, zur Pro-
duktion, bis zum Markt. Entsprechend hoch ist
das Risiko des Scheiterns aufgrund von Briichen
in der Koordination, in der Finanzierung und in
der Organisation eines marktorientierten Techno-
logietransfer- und Entwicklungsprozesses.
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In diesen jungen Branchen ist daher der Bedarf an
Verstiandnis fiir den Kunden, fiir die Motive und
Funktionen der Beteiligten meist unabhéngiger
Unternehmen und ihrem zielorientierten Zusam-
menwirken am hochsten.

Insbesondere in Blockbuster-Zukunftsgebieten
unserer Gesellschaft ist effektive interdisziplinire
Zusammenarbeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Max Planck-, Helmholtz-, Leibniz- und Fraunhof-
er-Institute, die Fachhochschulen und Université-
ten sind ein unschétzbares Wissenspotenzial. Aber
dieses Potenzial ist eben nur so gut, wie die imma-
terielle und materielle Wertschopfung, die iber
die Forschung in Form von Verdffentlichungen,
Projekten, Patenten, Lizenzen, Technologien,
Produkten und Dienstleistungen sowie durch Aus-
und Weiterbildungsleistungen erzielt wird. Da
z.B. in Physik, Chemie, Biologie, Mathematik,
Medizin, Informatik, und Materialwissenschaften
bisher nur unzureichend innovationsprozessorien-
tiert ausgebildet wurde, schlummern hier unge-
ahnte Innovationspotenziale fiir die Gesellschaft.

1.3 Fazit und Zielstellung

1. In einer Zeit, in der der internationale Wachs-
tumswettbewerb von Gesellschaften im Bereich
Innovation ausgetragen wird, ist die kritische
Masse derer, die die Kernkompetenz robuster
Innovationsfahigkeit in sich tragen, zu gering.

2. An den Universititen und Hochschulen ist die
Ausbildung von Wissens- und Verhaltens-
Kompetenzen zum Erwerb der Innovationsfahig-
keit unterreprasentiert. Dies gilt insbesondere fiir
die Naturwissenschaften. Die Chancen der radika-
len Reorganisation von Studiengingen in diese
Richtung wurden nur unzureichend genutzt.

3. Das Assessment von Steuerungsfihigkeiten
junger Bewerber auf der Startrampe grofer Unter-
nehmen erfolgt nach der Einarbeitung oft zu spit.
Firmenspezifische, funktionale Interessen erlau-
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ben es dann héufig nicht mehr, spielerisch das
Innovations-Business zu erlernen und zu trainie-
ren.

4. Jungen Branchen fehlt in der Regel die durch-
gehend organisierte Wertschopfungskette. For-
schungsinstitute, Transferstellen sowie kleine und
mittlere Unternehmen arbeiten noch nicht in ei-
nem ,,Innovationskonzert* zusammen.

5. Wissenschaftlern in Forschungsinstituten und
Vorausentwicklungsabteilungen groBler Unter-
nehmen fehlt oft der Hintergrund fiir die Kom-
merzialisierung ihres Wissens. Der Entdeckungs-
zusammenhang stand bei Ausbildung und Tétig-
keit stiarker im Vordergrund als der Verwertungs-
zusammenhang!

Zielstellung:

Aufgrund der genannten Defizite, Anforderun-
gen und ungenutzter Innovationspotenziale
liegt es nahe, Innovationsfihigkeit wissen-
schaftlich, experimentell und handwerklich
professionell auszubilden und zu trainieren.

Mit Hilfe empirisch erworbener Anforderungen
und Kernkompetenzen ist ein modulares Konzept
fir einen Master of Innovation Arts (M.I.A.)
aufzubauen. Hierbei sind modernste Arbeits- und
Lernkonzepte, wie der aus der Produkt- und De-
signentwicklungsszene bekannte und sehr erfolg-
reiche Ansatz des ,,Design Thinking*, zugrunde
zu legen.

Das Konzept sieht vor, das der Master of Innova-
tion Arts offen ist fiir alle Disziplinen. Z.B. an
einer Voll-Universitit, so dass sich heute vorhan-
dene Disziplinen wie Chemie, Biologie, Physik,
Mathematik, Architektur, Betriebswirtschaftslehre
usw. in Zusammenarbeit mit dieser Sonderfor-
schungsdisziplin thematisch erneuern konnen. Um
diesen Anforderungen, aber insbesondere den
interdisziplindren Anforderungen von Instituten
und Unternechmen zu geniigen, muss die neue
Disziplin ein eigenes Fachgebiet sein und kann
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nicht als Anhéngsel eines betriebswirtschaftlichen
Fachgebiets gefiihrt werden.

Wir sind iiberzeugt, dass dieses interdisziplinire

Master-Studium die kritische Masse robuster

Wettbewerbskompetenz im Bereich Innovation

kurzfristig spiirbar erhdhen konnte, da es attraktiv

ist fiir:

- Bachelor jeder Disziplin,

- Abgeschlossene Diplomstudiengénge jeder
Disziplin

- Entwickler, Wissenschaftler von Unterneh-
men, Forschungseinrichtungen (z.B. Fraun-
hofer-, Max Planck-, Helmholtz-, Leibniz-
Institute, DFVLR usw.)

- Mitarbeiter in Innovationsfordereinrichtungen
(z.B. THK, Projekttragerschaften, Ministerien)

Gerade junge dynamische Zukunfts-Branchen,
wie z.B. die Biotechnologie, die Nanotechno-
logie, die Technologieplattformen der Elektromo-
bilitdt und der Kommunikationstechnologie kon-
nen von diesem Ansatz profitieren. Im Vergleich
mit dlteren Branchen ist hier das Wissen um die
spezifische Steuerungsmechanik des Innovations-
prozesses oft nur unterkritisch vertreten.

Nur wenige fortschrittliche Unternehmen, in der
Regel die mit standardisierten Produktent-
stehungsprozessen, bilden bisher Innovationspro-
zess-Management auf der Basis von F&E-
Projektmanagement aus und sind in der Lage eine
nachhaltige Innovationskultur erfolgreich zu ge-
stalten.

Im Folgenden wird daher die kreative Gelegenheit
wahrgenommen, einen Masterstudiengang zum
Erwerb der Steuerungsfihigkeit fiir Produkt-
Innovation zu entwerfen.
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2. Exzellenz-Konzept fiir
Master of Innovation Arts (M.I.A.)

2.1 Das Entwurfskonzept

“Beim ML.I.A.” geht es darum, Fithrungs-, Selbst-
flihrungs-, Methoden- und Organisationskonzepte
zu erlernen und inklusive der Masterarbeit im
praktischen Innovationsfeld experimentell um-
zusetzen.

Mit dem Studium soll die Gelegenheit gegeben

werden,

- den Wandel als positiven Rohstoff fiir die
Zukunft zu erfahren

- die Chancenpotenziale (kaufkriftiger Be-
darf), die in dem Wandel verborgen sind, sys-
tematisch zu erkennen

- Innovation als gesellschaftlichen, volkswirt-
schaftlichen, betricbswirtschaftlichen und
psychologischen Prozess zu erkennen und zu
handhaben

- die betriebswirtschaftlichen Voraussetzungen
und charakteristischen Eigenarten der Inno-
vation und ihrer Finanzierung zu verstehen

- anforderungs- und kundenorientierte Lo-
sungsentwicklung durch Teamarbeit zu be-
treiben

- moderne Prinzipien nachhaltiger Losungs-
entwicklung kennenzulernen und anzuwen-
den

- iber Innovations-Projektmanagement die
Entwicklung, Umsetzung und Markteinfiih-
rung erfolgreich treiben zu kénnen

- mit unterschiedlichen Organisations-Struk-
turen und -Kulturen im Innovationskontext
umgehen zu koénnen (z.B. internes Innovati-
onsmarketing im Grofunternechmen)

- durch Kennenlernen von Kooperationsfor-
men, z.B. des Clustermanagements, neue
Wertschopfungsstrome organisieren zu kon-
nen (z.B.: Entwicklungskooperationen mit
Stid-Korea, Indien, Brasilien, China)
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- zu lernen, ein Startup-Unternehmen zu griin-
den und iiber Innovation zu erfolgreichem
Wachstum zu fiihren.

Im Kern des Studiums steht der Erwerb der
ganzheitlichen Kompetenz wertschopfende
Innovation initiieren, treiben und steuern zu
konnen.

Weitere wichtige Merkmale des Studiums sind:

1. Im Studium werden industrieiibergreifend die
weltbesten Praktiken vermittelt, um in der 1.
Liga fiir erfolgreiche Innovation spielen zu
konnen.

2. Der Lern- und Arbeitsstil des Studiums be-
ruht auf den erprobten und weiterentwickel-
ten Prinzipien des Design Thinking, der Fall-
Methode, dem experimentellen Lernen, dem
Erfahrungsaustausch mit relevanten Machern
in Wissenschaft, Forschung, Entwicklung,
Produktion, Marketing und Vertrieb, sowie
Ansdtzen  eines  angemessenenen .-
learnings®.

3. Das Studium bezieht sich auf Produkt-
Innovation im weitesten Sinne. Produkte in
diesem Verstindnis konnen Technologien
und -plattformen, {ibliche gegensténdliche
Produkte fiir OEM, aber auch fiir Endkunden
sein. Der weite Begriff umfasst ebenfalls
Prozesse und Dienstleistungen.

4. Referentengespanne aus Wissenschaft und
Industrie iibernechmen die Patenschaft fiir die
Relevanz und Qualitdt der Inhalte von Stu-
dien-Modulen. ,,Von den Besten lernen und
selbst Schrittmacherfunktion {ibernehmen®
lautet die Devise.

5. Das Studium ist wissens-, verhaltens- und
erfahrungsorientiert aufgebaut, um die Prak-
tiken sofort auf Erfolg iiberpriifen zu konnen!

50

Es ist als Querschnittstudium und als Sonder-
forschungs- und Bildungsbereich geplant.
Durch diese unabhingige Stellung ist es dem
Sonderforschungsbereich moglich, alle ande-
ren Disziplinen einer Voll-Universitit, die
sich mit dem Wandel und der Innovations-
kraft ihres Faches in der Gesellschaft ausein-
andersetzen miissen, systemische Unterstiit-
zung zu geben. Der Sonderforschungsbereich
wiirde dann im Semester eine Patenschaft fiir
eine Fachdisziplin (z.B. Medizin, Elektro-
technik, Chemie usw.) iibernechmen, so dass
z.B. 25 % der Masterarbeiten in einem Se-
mester in Zusammenarbeit mit dem Fachbe-
reich durchgefiihrt werden konnen. - Die Be-
fruchtung wire grundsitzlich wechselseitig
zu sehen, da fachspezifische Fragestellungen
anforderungsgerechte Losungen erwarten.

In Spezialstudiengdngen kann das Studium
auf die Bediirfnisse von Branchen (z.B. Fahr-
zeugbau, Medizintechnik, Flugzeugindustrie,
Okologisches Bauen, usw.) abgestimmt sein.
Dies gilt insbesondere bei technologischen
Aufholjagden oder Angriffen auf Hochtech-
nologiebereiche anderer Regionen und Lén-
der)

Die Eingangsvoraussetzungen sind Vorexa-
men, Vordiplom, Bachelor, Diplom, Master
oder Promotion jeglicher Fachrichtung. In
besonderen Ausnahmefillen wird eine adi-
quate Berufserfahrung als Startbedingung ak-
zeptiert. Die gute Mischung von Seiten-
Einsteigern, Querdenkern, ,Alteren Hasen™
(z.B. 3-5 Jahre im Unternehmen, nun Auszeit
fiir Innovation), Studenten aus unterschiedli-
chen Branchen und Landern, macht den Reiz
aus.

Das Studium ist sehr stark auf Prinzipien des
lernenden Individuums und der lernenden
Organisation aufgebaut.
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10.

11.

12.

13.

14.

In drei wesentlichen Projekten lernt der Stu-
dent die Herausforderungen kennen, ein neu-
es Produkt zu entwickeln, so dass SIE oder
ER eine eigene Entwicklungsgeschichte erle-
ben. Die erste Entwicklungsaufgabe (Das Fiinf-
Tageprojekt, Thema vorgegeben!) kommt im
Studium zeitlich nach dem Erwerb des Grund-
verstdndnisses iiber Produkt-Innovation. Der
eigene empirische Fall wird dann untersucht,
um Wissenschaft zu lernen.

Der zweite Entwicklungsschritt liegt nach
dem Vertiefungs-Modul Projektmanagement.
Bis zu diesem Modul sind wesentliche Me-
thoden, Paradigmen und Verhaltensweisen
flir eine fortgeschrittene Steuerungskompe-
tenz erarbeitet und geiibt worden. Die Her-
ausforderung ist es nun, ein Innovations-
Projekt nach den Regeln und Organisations-
weisen eines modernen, teamorientierten Pro-
jektmanagements umzusetzen. Das Thema
kann in Absprache mit dem betreuenden Do-
zenten gewahlt werden, mit dem auch Zeit-
und Kosten-Rahmen zu vereinbaren sind.
(Rahmenbedingungen 10 bis 30 Tage).

Der dritte Entwicklungsschritt zum Erwerb
der Steuerungskompetenz ist die Masterarbeit
als reales Projekt in einem Unternehmen.
Hier sind jetzt die Freiheitsgrade am hochs-
ten und die Bedingungen von Praxis und
Wissenschaft gleichermalien zu erfiillen.

Die drei Entwicklungsschritte laufen unter
Betreuung eines Gespanns aus Wissenschaft
und Industrie. Es gibt zwei Abnahmen der
Masterarbeit, einmal vor dem z.B. industriel-
lem Auftraggeber oder einem Steering Com-
mitteé des Unternechmens, die andere Ab-
nahme erfolgt in der Universitdt als wissen-
schaftliche Verteidigung.

Die Léange des Studiums ist auf 24 Monate ge-
plant.
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2.2 Das Studien-Programm zum
Master of Innovation Arts

Inhaltlich ist das Studium in zehn Grundlagen-
Module und neun Vertiefungsmodule (inklusive
Masterarbeit) gegliedert. Die einzelnen Module
werden in Form von Mind-Maps auf den folgen-
den Seiten im Anhang dargestellt.

2.3 Herzlichen Dank an Unternehmen

Hiermit danke ich allen Unternehmen, die auf der
Messe Innovative 2009 in Darmstadt sich mit dem
Konzept befasst und sehr konstruktive Vorschli-
ge eingebracht haben. Das gleiche gilt auch fiir
Mitarbeiter ausgewédhlter Kunden von BASF SE,
Robert Bosch GmbH und Infineon AG. Ihnen
danke ich vor allem fiir die Tiefe und Leiden-
schaft mit der wir das Thema Innovations-
Management seit Jahren erfolgreich behandeln.

Kommentare und Literatur-Hinweise:

(1) Beispielsweise galt die hohe Freiheit, im
Hauptstudium des Wirtschaftsingeni-
eurwesens Darmstidter Prigung, sich
sein Studium selbst zu organisieren, als
eine wesentliche Herausforderung und
ein Lernziel fiir effektive Selbstorganisa-
tion im spateren Leben. Die Doppelbelas-
tung durch simultanes Wirtschafts- und
Ingenieurstudium war fordernd, berei-
cherte aber interdisziplinir, da der raum-
zeitliche Unterschied von Theorien in
den Sozialwissenschaften und den Natur-
und Ingenieurwissenschaften fiir den
Studenten greifbar wurde. Uber Studien-
und Diplomarbeiten in Wirtschaft und
Industrie konnte die Praxisrelevanz eige-
ner Ergebnisse erfolgreich eingeschatzt
werden.

(2) siehe: http://de.wikipedia.org/wiki/TU9




Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Einfiihrungsveranstaltungen

Betriebswirtschaftslehre
der Innovation

Kundenorientierung und
Wettbewerbsstrategie

Planungs- und
Steuerungsinstrumente im
Innovationsprozess

Psychologie der Innovation

Gesellschaftliche

Grundlagen-Module M.I.A s s
Neuen

Organisation und Fihrung
als Grundlage der Innovation

Personalmanagement in und
fiir die Innovationskette

Strategien und Werkzeuge
der Forschungs- und
Entwicklungsmethodik

. Vorbereitung und Planung des
Vertiefungsstudiums, Rollen-
und Verhaltenstests

Uberblick: Grundlagen-Module "Master of Innovation Arts"

Ziele: Entwicklung der Grundlagen -Kompetenzen, Sensibilisierung fiir eigene
Vorlieben/Fdhigkeiten und notwendige Fahigkeiten und Fertigkeiten

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Pladoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Grundlagenmodul 1

1. Aufbau, Planung und
Durchfiihrung des Studiums

2. Design Thinking als
Lern-, Experimentier-
und Entwicklungskonzept

3. Die Fall-Methode als
Experimentier-Werkstatt
1 . 4. Innovation in Gesellschaft,
Einfiihrungsveranstaltungen Volkswirtschaft, Markt und

Unternehmmung

5. Experimental-Innovation im
Team: Das 5-Tage
Explorationsprojekt

6. Forschung als
Handwerkszeug -
Einfiihrung in empirische
Forschung durch Auswertung
und Evaluierung des
Explorationsprojekts

Grundlagen-Modul 1 - Master of Innovation Arts

Ziel: Der Einstieg. Die Prinzipien des Studiums an einem iiberschaubaren
Innovationsthema begreifen. Das Studium iiber Innovationserlebnisse
erfolgreich planen.

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Pladoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Grundlagenmodul 2 und 3

1. Einfihrung in die
Betriebswirtschaftslehre fur
Innovationsprozesse

2. Kostenrechnung im
Innovationsprozess

2 Betriebswirtschaftslehre

der Innovation 3. Die Innovation als
wertschépfende Investition

4. Finanzierung von Innovationen

5. Beteiligte, Rollen und Motive
im Finanzierungsprozess

Ziele: Der wirtschaftliche Prozess, das unternehmerische Handeln,
Erfolgskennzahlen, das Risiko. Mit Innovation zur Wertschopfung.
Grundelemente der wirtschaftlichen Steuerung.

1. 6rundlagen strategischer Planung

2. Strategisches
Innovationsmanagement

3. Innovations- und HighTech

3 Kundenorientierung und Marketing

Wettbewerbsstrategie

4. Product Lifecycle Management

5. Fallstudien: Typische Erfolge
und Fehlschldge

Ziele: Die Ausreifezeit der Innovation. Die Notwendigkeit strategischer
Planung. Die Erkennung von kundenorientierten Bedarfs- und
Technologiefeldern. Die Erarbeitung von Alleinstellungsmerkmalen. Die
Ausrichtung der Innovation auf nachhaltigen Erfolg.

Grundlagen-Modul 2 und 3 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Pladoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Grundlagenmodule 4 und 5
1. Werkzeuge der
Produkt-Innovation
4 Planungs- und 2. Werkzeuge der
Steuerungsinstrumente Prozess-Innovation

im Innovationsprozess

3. Werkzeuge der
Dienstleistungs-
Innovation

Ziele: Die Toolbox der Innovation im Uberblick. Liisst sich Innovation iiberhaupt steuern?
Generisches Innovations-Modell. Prozessabldufe nach Branchen. Standards von
Explorations-, Technologieentwicklungs- und Produktentwicklungsprozessen. Werkzeuge
nach Problemlisungsanforderungen, Informationsverarbeitungsbediirfnissen und -
maglichkeiten, phasenorientiert.

1. Psychologische Motive und Mechanismen
des Neuen in der Gesellschaft

2. Die Motive / Interessen von
Beteiligten und Gruppen in
der Innovationskette

5 Psychologie der

Innovation 3. Psychologie des
Wirtschaftens
4. Psycholegie des Konsums und
der Werbung

5. Psychologie des Griindens

Ziele: Erkennung der psychologischen Wirkmechanismen der Innovation in
der Gesellschaft. Erfassung unterschiedlicher Stakeholder mit IThren Motiven
als Grundlage der Nutzung von Krdften zum eigenen Erfolg. "Die gebiindelte
Nutzung von Kreativitdt ist nur durch Kommunikation, Kooperation und
erfolgreiche Koordination machbar!"

Grundlagen-Modul 4 und 5 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Pladoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts*, Grundlagenmodule 6 und 7

1. Kulturelle
Rahmenbedingungen
2. Férderkulturen und
Institutionen
6 Gesellschaftliche

Rahmenbedingungen des 3. Férderprogramme,

Neuen regional, national,
EU, Andere

Steuerliche
Rahmenbedingungen

Ziele: Die kulturelle Wertebasis der Innovation in der Gesellschaft. Die unterschiedlichen
Forderkulturen/Institutionen und Programme kennenlernen und fiir das eigene

Innovationsprojekt nutzen koénnen.
1. Grundlagen der Organisation und
Fihrung industrieller Unternehmen

E ii1r'ung als Grun dlage Innovationskultur

der Innovation

8. Aufbau, Fihrung und
Organization des
Innovati ts in

-
KMV und Grofiunternehmen

Wie ist das Tagesgeschdift einer Unternehmung mit dem Innovationsgeschdift
vereinbar? Welche situative Fiithrung ist in welchen Phasen im Innovationsprozess
erforderlich? Wie ist eine erfolgreiche Wachstumsbalance zwischen funktionaler und
interdisziplindrer Zusammenarbeit zu erreichen? Wieviel Struktur ist fiir KMU
notwendig und ausreichend? Welchen Freiraum braucht die Kreativitdt am
Arbeitsplatz? Wie sind die Mitarbeiter in die Organisationsentwicklung einzubeziehen?

Grundlagen-Modul 6 und 7 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Pladoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts*, Grundlagenmodule 8,9 und 10

1. Praktisches
Personalmangement fiir
Innovationsprojekte und
Start up-Unternehmen
8 Personalmanagement in

Innovationskette - ferseirer s
3. Talentsuche und
Einwerbung

Ziele: Erkennung der Anforderungen fiir Mitarbeiter in den unterschiedlichen Phasen der
Innovationskette. Welche grundlegenden Funktionen braucht ein Innovationsprojekt,
welche braucht ein Start Up Unternehmen? Wie finde und beurteile ich die Mitarbeiter
und was biete ich Thnen an?

1. Prinzipien der Forschungs- und
Entwicklungsmethodik

i Mark h
9 Strategien und arktforschung

Werkzeuge der
Forschungs- und 3. Statistische Verfahren als

. A Arbeitsmittel in der
Entwicklungsmethodik Innovationskette

4. Die Nutzung des Internets
als Entwicklungsmedium

Ziele: Welche grundlegenden Prinzipien stehen hinter der Forschungs- und
Entwicklungsmethodik, welche Prinzipien hinter der Bediirfnis- und
Motivforschung, welche hinter der Marktforschung? Inwieweit ist
Forschungsstatistik ein notwendiges Hilfsmittel in der Innovationskette
(Vom Machbarkeitsversuch bis zur Qualitdatssicherung)?

1. Test der Vorlieben und

10 Vorbereitung und ;:‘;;’:::“" z“;:::':."""g ven
Planung des

Vertiefungsstudiums
\ 2. Planung und Anpassung des Vertiefungsprogramms

Ziele: Erkennung der eigenen Vorlieben und Fahigkeiten im Verhdaltnis zu
den Anforderungen der Steuerungskompetenz. Planung und Anpassung des
fungsprogramms in Bezug auf personliche Trainingsschwerpunkte!

Grundlagen-Modul 8, 9 und 10 - Master of Innovation Arts

Internehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“ in Form von Mindmaps
B. Vertiefungsmodule 1 bis 9

Vertiefungs-Module M.I.A

Business Development & Reengineering

Wertschépfende Ideenfindung

Bewertung und Entscheidungsfindung

Neuprodukt-Management

Innovations-Projektmanagement

Organisations- und Fiihrungsverhalten

Interkulturelle Zusammenarbeit im
Innovationsprozess

Unternehmensgriindung und
Unternehmensentwicklung

Masterarbeit -
Innovationsprojekt
in einem Unternehmen

Uberblick: Vertiefungs-Module "Master of Innovation Arts"

Ziele: Entwicklung der Vertiefungs -Kompetenzen, Herausbildung und
Training professioneller Entwicklungs- und Steuerungsfertigkeiten zur
erfolgreichen Handhabung von Innovationsprozessen!

Weinreich - Unternehmensentwickhing
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Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Vertiefungsmodul 1

1 Business Development &
Reengineering

1. Aufbau, und Durchfilhrung der

Business Development Funktion

2. Modellieren der Zukunft mit

Prognosen, Trendstudien und Szenarien

3. Durchfiihrung von Delphi-Studien

zur Erkennung von
Innovationsfenstern

4. Durchfiihrung von kundenorientierter

Bedarfs- und Ideenerfassung,
Marktforschung

5. Technologie Management und

Technological road mapping

6. Unternehmenskonzepte fiir

Open Innovation

7. Business-Modelle und ihre

Mechanik zum Cash Flow

8. Der Einkauf als

strategischer Partner

9. Der Business Plan und seine

Vermarktung

10. Organisation und Durchfilhrung von Strategie-

Workshops, z.B. zur Geschdftsfeld- und
Produktfeldplanung

Vertiefungs-Modul 1 - Master of Innovation Arts

Ziele: Das Arbeitsfeld des Business Development strategisch und operativ
handhaben kénnen. Situationen, Modelle, Methoden, Praktiken auf ein
Innovationsthema angemessen anwenden kénnen!

Weinreich - Unternehmensentwicklung



Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Vertiefungsmodule 2 und 3

1. Prinzipien und Methoden
kreativer Ideenfindung

2. Synektik-Workshop
3. Morphologie -Workshop

4. Bionik-Workshop
2 Wertschapfende

Ideenfindun
g 5. Systematische Innovation
mit TRIZ

6. Moderation von Kreativ-
Workshops

7. Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess und
Ideenmanagement

Ziele: Prinzipien und Methoden der Ideenfindung in Gruppen kennnenlernen,
anwenden und thre Wirksamkeit einschdtzen lernen. Die Rolle der Moderation
verstehen und bei der Durchfithrung von Ideenfindungsworkshops iiben. Die
Weiterverarbeitung und Speicherung effektiv organisieren lernen.

1. Managemententscheidungen zur
Innovation erfolgreich vorbereiten

2. Prinzipien und Methoden fir

eine effektive Bewertung
3 Bewertung und und Auswahl von Ideen /

Entscheidungsfindung Konzepten / Lésungen

3. Moderation von Bewertungs-
und Entscheidungs-Workshops

4. Strategisches und operatives
Risiko-Management

Ziele: Bewertung und Entscheidung unter Unsicherheit sind oft schicksalhafte
Meilensteine. Der Aufbau eines effektiven Bewertungsfilters mit transparent
nachvollziehbaren Kriterien hilft den Lernprozess zur Entscheidung zu steuern. In
diesem Modul werden die situativ angemessennen Prinzipien , Verfahren und
Verhaltensweisen erarbeitet und trainiert, um belastbare Entscheidungen treffen zu
konnen.

Vertiefungs-Module 2 und 3 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Vertiefungsmodul 4

1. Neuproduktplanung und
Portfolio-Management

2. Quality Function Deployment und
Target Costing als Entwicklungsmethode

3. Simultane Wertanalyse in
Entwicklungsprozessen

4. Praxis-Workshop: Von der
Erfindungsmeldung bis zum
strategischen Patentieren

5. F&E Controlling, Kennzahlen und
Kennzahlensysteme, Cockpit zum
4 Neuprodukt- Monitoring der Innovationsleistung

Management

6. Wettbewerbsstrategien bei
der Neuprodukt-Produktion

7. Qualitdtsstrategien mit Six
Sigma

8. Besonderheiten von Prozess-
und Service-Innovationen

9. Einfihrungs-Marketing -
Pre Marketing, Werbestrategien
Public Relations

10. Markteinfihrung von Neuprodukten als Projekt -
Marketingerfolgskontrolle und Ubergabe an
Vertrieb und Logistik

Ziele: Das Arbeitsfeld des Neuprodukt-Managements strategisch und
operativ handhaben kénnen. Situationen, Modelle, Methoden, Praktiken auf
ein Innovationsthema inklusive Markteinfiihrung angemessen anwenden
kénnen!

Vertiefungs-Modul 4 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung




Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts*, Vertiefungsmodul 5

1. Teamorientiertes
Projekt-Management

2. Innovationsprojekte in der Hélfte der
Zeit, z.B. mit rapid prototyping

3. Projektleiter- und
Leitungstraining

4. Persénliche Arbeitsmethedik
und Zeitmanagement
5. EDV-gestiitztes Projektmanagement

6. Professionelle Durchfilhrung
phasenspezifischer Workshops, z.B.
Kick off-Workshop

5 Innovations-

Projekt-Management 7. Effektives Outsourcing und

Zusammenarbeit mit SE-
Partnern

8. Organisation und Fiihrung
virtueller
Innovationsprojekt-Teams

9. Projektreporting vor
Auftraggeber, Review- und
Steuerkreis

10. Professioneller Projektabschluss durch
systematisches Debriefing
(Wissensmanagement im Projekt)

11. Zweiter Entwicklungsschritt:
Ubernahme, Planung und Durchfihrung eines
Innovationsprojektes (Dauer 10-30 Tage)

Ziele: Kennenlernen und Uben der Toolbox des modernen Innovationsprojektmanagements.
Phasenorientiertes Uben der Projektplanung im Team bis zum Projektabschluss.
Schrittweises Anwenden der Methoden von einfachen bis zu komplexen Themen bereitet auf
den realen Belastungstest vor.

Vertiefungs-Modul 5 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Vertiefungsmodul 6

1. Fihrung unter Unsicherheit und
Risiko, ein Unternehmer sein!

2. Umgang mit Innovations-Barrieren

3. Kommunikation, Kooperation und
Konflikt im Innovationsprozess

4. Mitarbeiterfihrung und
Mitarbeitergesprdch

5. Mitarbeiterfiihrung in der
Innovationskette

L 6. Konflikthandhabung in der Matrix-
6 Organisations- und Organisation

Fdhrungsverhalten

7. Effektive Sitzungs- und
Workshopleitung,
Experten-Moderation

8. Organisation und Fihrung
von Steuerungsausschiissen

9. Krisen-Management im Projekt

10. Aufbau, Organisation und Fihrung des
Projekt- Management-Office

11. Aufbau und Nutzung
strategischer Netzwerke, Cluster und
Partnerschaften

Ziele: Kennenlernen und Uben der Toolbox zur Organisation und Fiihrung in der
Innovationskette, am Beispiel der Situation von kleinen und mittleren Unternehmen, aber
auch unter den Bedingungen des Grof-Unternehmens. Die Fiihrung und Steuerung zur
Innovation ist weit mehr, als die Steuerung im Projektteamn!

Vertiefungs-Modul 6 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Vertiefungsmodul 7

1. Business-English der
Innovationskette
- meetings, workshops
- presentations
- negotiations

2. Erwerb interkultureller Kempetenz zur
Fihrung und Zusammenarbeit

3. Kultur, Fiihrung und Organisation
in Unternehmen Nordamerikas

4. Kultur, Filhrung und Organisation
in Unternehmen Sid- und
Mittelamerikas

Kultur, Fihrung und Organisation
in Unternechmen Asiens 1

7 Interkulturelle (Indien, Pakistan, Sri Lanka)
Zusammenarbeit im

Innovationsprozess . Kultur, Filhrung und Organisation
in Unternehmen Asiens 2
(China, Japan, Korea, Vietnam,
Tigerstaaten)

Kultur, Fihrung und Organisation
in Unternechmen Asiens 3
(Malaysia, Indonesien, Australien)

Kultur, Fihrung und Organisation
in Unternehmen des Nahen Ostens,
Nord Afrika

Kultur, Fihrung und Organisation
in Unternehmen Osteuropas,
RuBllands

10. Kultur, Fihrung und Organisation
in Unternechmen Westeuropas

: Kennenlernen und Uben der Toolbox zum Erwerb interkultureller Kompetenz zur
ung und Organisation globaler Innovationsprojekte, globaler Innovationsketten,
globaler Innovationsorganisationen.

Vertiefungs-Modul 7 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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Herbert Weinreich / Plddoyer fiir einen ganzheitlichen Master of Innovation Arts (M.LLA.)

Studien-Programm ,, Master of Innovation Arts“, Vertiefungsmodule 8 und 9

1. Unternehmensgrindung,
Fihrung und Organisation
von Start Up-Unternchmen

2. Gefahren fiir junge und kleine
Unternehmen

3. Einwerbung von Venturekapital und
Férdermitteln

4. Mergers & Akquisitions
5. ZInnovation Due Diligence

. 6. Professioneller Exit und Verkauf
8 UnTernehmensgrundung von Start UP-Unternchmen

und

Unternehmensentwicklung .
7. Professioneller Ubergang und

Neustart von Unternehmen

8. Die innovative Kern-Unternehmung als sich
erneuernder Brutkasten (Inkubator)

9. Die Beteiligung von Stamm-
Mitarbeitern als Basis fir
Unternchmenswachstum

10. Wachstumsstrategien vom Kleinen
zum Mittleren, vom Mittleren
zum GroB-Unternechmen

Ziele: Kennenlernen und Uben der Toolbox zum Griindung und Entwickeln von Start Ul
Unternehmen. Es wird der Kauf und der Verkauf von Unternehmen behandelt, der Ausstieg ,
aber auch effektive Wachstumsstrategien.

9 Masterarbeit: "Das Innovationsprojekt im Unternehmen"
Bearbeitung eines Innovationsthemas innerhalb von 3 Monaten in Zusammenarbeit
mit einem Unternehmen nach dem Design Thinking Ansatz

Vertiefungs-Modul 8 und 9 - Master of Innovation Arts

Weinreich - Unternehmensentwicklung
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